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1. Giris:

Ekonomi Bakanligi (EB)’'nin faydalanici kurulus oldugu AB ve TC fonlari ile ortak finanse edilecek 5 Milyon
Avro tutarinda, “KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi”, uzun adi ile; “Ag Olusturma ve Bolgelerarasi
igbirligi icin KOBI’lerin Giiclendirilmesine yénelik Teknik Yardim” Projesi 22 Subat 2011 tarihinde
baslamistir. 30 ay sirecek projenin bitis tarihi 2013 yilinin AJustos ayi olarak 6ng6rilmektedir.

Turkiye, Dinyanin en biyuk 17 ekonomisi arasinda yer almakta, artan dis ticaret hacmi ve ekonomik
performansi ile de her gegen gin éne ¢ikmaktadir. Tlrkiye'nin dnimuizdeki yillarda iddiali hedefleri vardir;
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023 senesinde ihracatimizin 500 milyar ABD dolari olmasi ve
dinyanin en blyuk 10 ekonomisi arasinda yer almak gibi...

Bu hedefler iddiali olmakla birlikte Ulkemizin hedefledigi rekabet¢i ve ihracata dayali buyime stratejileri
dogrultusunda sistemli ¢calisma, dogru stratejilerin tespit edilmesi, yaratici insan kaynaginin geligtiriimesi ve
yenilik¢i Grlin gelistirme-Uretim-pazarlama ydnetimiyle basarilabilecek bir hedeftir.

Ekonomi Bakanligi; Turkiye’nin ihracatinin hedeflenen seviyelere ulasabilmesi, ihracatimizdaki katma degerli
dranlerin oraninin artmasi, farkli cografyalarda yeni hedef pazarlarda blylime sagdlanabilmesi amaciyla
kUresel deg@er zincirleri igerisinde tim Ulkelerle hem isbirligi yapan hem de rekabet eden Tirk firmalarinin
gelistirilmesine blyik 6nem vermektedir.

“KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” nin de temelde Ekonomi Bakanligrnin llkemiz igin dngérdigi bu
hedeflerine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Bu cergevede; Proje faaliyetleri ile sz konusu illerde KOBI'ler arasi igbirliklerinin artiriimasi, yerel énci
kurumlar (ihracatg! Birlikleri, Sanayi ve Ticaret Odalari, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan sunulan destek
hizmetlerinin gelistiriimesi, tesvik edilen igbirlikleri ile firmalarin verimliik ve katma deger artislarinin
saglanmasi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) bdlgesindeki firmalarin teknolojiye
erisimlerinin kolaylastiriimasi ve teknolojideki gelismelerden haberdar edilmesi, Universite-sanayi isbirliginin
gelistiriimesi ile bu bodlgedeki firmalarimizin uluslararasi pazarlara giris ve bu pazarlarda rekabet
edebilirliklerininin artirlmasina yénelik kapasitelerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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2. Arka Plan- ilgili Program ve Projeler:
Kimelenme alaninda Tirkiye'de daha énce Avrupa Birligi Fonu ile iki proje gerceklesmistir.

Bu projelerden ilki 2005-2006 yillari arasinda gerceklesen; istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri
(ITKiBY'nin faydalanici kurulus oldugu Tirkiye'de “Moda ve Tekstil is Kiimesi” olusturulmasi igin teknik
destek projesidir. Turkiye’de AB Fonu ile yapilan ilk proje olma 6zelliginde olan bu proje kapsaminda Trkiye
capinda Tekstil ve Hazirgiyim Is Kiimesi Haritasi olusturulmustur.

Bu projelerden ikincisi ise yine TC.Bagbakanlik Dis Ticaret Mustesarligi’'nin (yeni yapisi itibariyle: Ekonomi
Bakanligi); faydalanici kurulug oldugu 2007-2009 vyillari arasinda gergeklesen “Tlrkiye’de Kimelenme
Politikasinin  Olusturulmasi” projesidir. Bagari ile yorutilmus olan proje; Turkiye c¢apinda kimelenme
alaninda farkindalik ve kapasite olusmasini saglamis ve alanda yapilacak yeni ve kapsamh calismalara
zemin hazirlamistir. Proje kapsaminda asagidaki 3 temel ¢ikti elde edilmistir:

1- Ulusal Kimelenme Stratejisi'nin gelistiriimesi siireci igin ana paydaslarda kapasite olusturulmasi
2- Ulusal Kimelenme Strateji Belgesi
3- Makro Kiime Haritalama ve Stratejik Yol Haritalari

Projenin en 6nemli ¢iktilarindan bir digeri de; projeyi takiben, TC. Basbakanlik Dig Ticaret Mastesarligi'nin
Tarkiye’deki “Kimelenme” olgusunun kuvvetlenmesi ve Kimelenme GCalismalar’nin devamhhgdinin
saglanmasi amaci ile “KOBI Isbirligi ve Kimelenme Projesi’nin hazirlamasi ve uygulamaya hak kazanmasi
olmustur.

3. Proje Bilgileri

5 Pilot ildeki Yerel Proje Paydaslari;

e Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri- Gaziantep,

e Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi,

e Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,

e Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi,

e Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olup,

her biri kurumlarinda ayiracagi bir ofis ve personel ile proje kapsaminda kurulacak Kimelenme Bilgi
Merkezleri'ne ev sahipligi yapacak, projenin yerel irtibat noktasi vazifesini gérecektir.

Proje kapsaminda agilacak ofislerin strdurdlebilirligini teminen proje dahilinde gergeklestirilen Tedarik
ihalesi ile bu Merkezlere ekipman, tefrisat ve arag yatinmi yapiimistir. Bu 5 Yerel Kimelenme Bilgi
Merkezi'nde kurumlardan atanacak en az 1 kisilik personel yaninda proje kapsaminda gérevlendirilecek
olan Bilgi Merkezi Koordinatérleri gérev alacak ve proje boyunca ve sonrasinda projenin yerel temsilciligi ve
yerel aktivitelerin yaritilmesi gdrevini Gstleneceklerdir.
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4. Proje Faaliyetleri ve Hedefleri
Projenin en 6nemli faaliyetleri ve hedefleri asagidaki gibidir:

1. 5 pilot ilde, yerel sartlari g6z 6nline alan, yerel paydaslarla birlikte kapsamli bir sekilde hazirlanan ve
yerelde yapilmis olan mevcut ¢calisma ve arastirmalardan en iyi sekilde faydalanan ekonomik analiz ve
sektorel incelemeler sonrasinda her il igin 6ne ¢ikan sektdrler saptanacak ve bu sektbrlerde pilot kime
gelistirme ¢alismalari yapilacaktir. Kimelenme ¢alismalarini destekleyecek tedarik zinciri ve deder zinciri
calismalariyla da kiimelerde yer alan firmalarin (riin ve hizmetlerinde farklilk yaratabilmeleri, dikey ve
yatay entegrasyonlarda bulunabilmeleri icin de bilgileri ve deneyimleri gelistirilecektir.

2. Bolge ici ve bdlgeler-arasi igbirligi ve bilgi aglarini gelistirmek Gzere sektérel bazli pilot ¢calismalar
yapilacak, bu ¢alismalar firmalarin ve bélgelerin hedef uluslararasi pazarlardaki isbirliklerini de arttirmaya
yOnelik olarak pazar odakli olarak tasarlanacak ve hedef llkelerin sektér uzmanlariyla ve yurtdisinda yer
alan Ticaret MUsavirlikleri'mizce de desteklenecektir.

3. Tum illerde ve daha genis kapsamli olarak bélgede ve Tirkiye'nin diger illerinde yapilacak Kiimelenme
calismalarinda kullanilabilecek “Kime Gelistirme Araclan” hazirlanarak hem mevcut projede hem de
ileride yapilacak galismalarda bir referans ve kolaylastirici ydntem olarak kullaniimasi saglanacaktir.

Gecmiste yapilan ¢alismalarin 1siginda, kimelerin, bdlge i¢i ve boélgeler-arasi isbirligi ve bilgi aglarinin
gelismesi icin 6nemli unsurlar olmasi beklenmektedir. Oncelikle, yerel aktérlerin rolleri, sorumluluklar ve
konumlari ile detayh bir ihtiya¢c degerlendirmesi yapilacaktir. Bu degerlendirme sonucu, kime analizi,
kimeyi  hareketlendirme, kime ydnetimi, kime destekleri, izleme ve degerlendirme icin araclar
gelistirilecektir ve bu araclar yerel aktorlerin belli yetenek ve kapasiteler ile donatiimalarinin yani sira
kiimelenme ile ilgili politika ve programlara iliskin gtincel bilgileri de saglamaya y6nelik olacaktir.

4. KOBTV'lerin, Kiimelerin, Destek Kurumlarr'nin ihtiyag duydugu bilgileri toplama, bunlari ihntiyaca yénelik
olarak kolay kullanilabilir seklide ayirma, sunma ve sirekli glincellemeye ybnelik olarak Bilgi Yénetim
Sistemi kurulacaktir.

Ayni zamanda kurulacak olan Ulusal Kiyaslama Sistemi ile Turkiye’deki kimelerin performansini izleme,
yerel kimelerin rekabetciligini hizlandirma ve kimelerin uluslararasi kimeler ile kiyaslanabilmesi
amagclanmaktadir. Bu sistemin EB, BSTB, KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin gelistirdigi veya
gelistirmek Uzere oldugu destek programlarinin akisini kolaylastirmasi beklenmektedir.

5. Proje illerinde kurulacak olan Kimelenme Bilgi Merkezleri (Cluster Info Spots) ile; kime gelistirme
calismalarinin kurumsal bir yap! igerisinde, bilgi ve beceriye sahip ve sahip oldugu deneyimi paylasarak
zenginlestiren ve hem proje illerinde hem de bélgede gelecekte bir ¢cok sanayi ve ticaret kimelenmesinin
6nculigund yapacak yeni ve dinamik bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu Merkezler; kati ve
statik bir yapida degil; tam tersine yaratici insan kaynaginin gelismesini hedefleyen, kendini siirekli
gelistiren, uluslararasi kiimelerle siki bir baglanti i¢erisinde olan ve illerimizde vizyoner olarak ¢alisacak
birimler olacaktir.
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5. Proje Sonuclari ve Beklenen Ciktilar

Kiimelenme Bilgi Merkezleri’ne 6zgii:

v

5 pilot ilde, KOBTV'lere egitim, bilgi erisimi, verimlilik ve rekabet giiglerini arttirma konusunda stratejik
destek saglayacak Kiimelenme Bilgi Merkezleri’'nin kurulmasi, faaliyete gegcmesi ve sirtdurilebilirlik
planlarinin hazirlanmasi

KOBI'lere 6zgii:

AN

400 KOBI'nin proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden yararlanmasi

200 KOBI'nin olusturulacak is kiimelerine dahil olmasi

is kimelerinde yer alan KOBI'lerin, verimlilik ve benzer élglimlerde (iiretim, karlilik, inracat hacmi, vb.)
genel olarak %20 artis saglamasi

KOB/'lerin ve Destek Kurumlarr'nin internet (izerinden ulagilabilecekleri Bilgi Yénetim Sistemi
(Knowledge Management System) ile degisik sektdr ve alanlarda bilgi edinme ve paylasmasinin
kolaylastiriimasi; bu sekilde 6zellikle KOBI'lerin uluslararasi pazarlara agilimina destek saglanmasi

Kiimelere 6zgii:

5 pilot ilde en az 12 ig kiimesinin ¢calismaya baslamasi ve sirdirilmesi

Belirlenecek 5 dncelikli kime i¢in 5 pilot eylemin baglatiimasi ve gelistiriimesi (bunlarin bélgede
“Kimelenme” alaninda yapilacak diger eylemlere érnek teskil etmesi)

5 dncelikli kimede, verimlilikte ve benzer dlcimlerde genel olarak %20 artis saglanmasi

is Kiimeleri'ne, T.C. Ekonomi Bakanligi ve diger ilgili kurumlarin hibe programlarindan faydalanmalari
icin teknik destek saglanmasi

En az 20 is kimesinin Ulusal Kiyaslama Sistemi'ne (National Benchmarking System) katiimasi ile
kimelerin gelisimlerinin ve degisimlerinin degerlendiriimesi

Sistemlere 6zg:

v

Bilgi Yonetimi Sistemi (Knowledge Management System), kiime araglarinin kullanimi, Ulusal Kiime
Kiyaslama Sistemi (National Benchmarking System) konularda egitimler verilerek sistemlerin ve
araglarin etkin kullaniminin saglanmasi
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